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Og her er styregruppens
representanter i dag...!
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Ditte Rask Dorte Andreas Hanne Lindberg
GL Skoleleder- Kristensen
foreningen Frie Skolers

Larerforening

Rikke Gierahn Morten Theodor Bay Nina Roth Inge Larsen
Andersen Uddannelses- KL Danmark:v.
Danmarks forbundet Lererforening
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Programpunkt

Velkommen ved BFA Velferd & Offentlig administration

Styrket inddragelse af medarbejdernes viden i skolens udvikling
Ved Line Arnmark

Pause

Workshoprunde 1 {

Workshoprunde 2

Frokost Styrket samarbejde

Dialoger om erfaringer med samarbejdet i styrede samtaleformer
Ved Line Arnmark og BFA Velferd & Offentlig administration

Pause

Branche

Fallesskab

Arbejdsmilje

Velfard og Offentlig administration

M Styrket samarbejde

Praesentation af nyt dialogvaerktgj og podcast
Ved BFA Velfeerd & Offentlig administration

Vend styringskaeden pa hovedet - og skab raderum for ledere og medarbejdere!
Ved styrings- og ledelsesforsker Klaus Majgaard

Afrunding

Tak for i dag!
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Andre ansigter her i dag
Giv besked, hvis | ikke vil fotograferes

Michael Christophsen

Anna Petrea Thomsen Mads Kristoffer Lund
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God dialogkultur

Professionel kapital og
arbejdsmilje

Myt dialogvaerktaj: Styrket
samarbejde

Podcast: Nye veje til styrket
samarbejde

Konference: Steerkt samarbejde

tet Sag

Styrket samarbejde

Podcast: Styrket samarbejdet
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Over fem episoder underseger vi, hvad der skaber godt samarbejde
pa uddannelsesinstitutioner. Serien er et supplement til
dialogveerktsjet af samme navn.

I hver episode besgger vi en uddannelsesinstitution; 1 en af episoderme

tre faglige eksperter | de fem
¢, ledelsesforsker Klaus Majgaard og
arbejdsmiljeradgiverne Karen Albertsen og Hans-Jergen Limborg fra
TeamArbejdsliv

Podcastserien heenger teet sammen med dialogveerktejet Styrket
samarbejde, som peger pa nye veje til bedre arbejdsmiljs pa

STYRKET SAMARBEIDE

Dialogveaerktej: Styrket
samarbejde: Nye veje til bedre
samarbejde pa
uddannelsesinstitutioner — med
ematisk inddragelse og

essionel kapital. Hent

materialet

Fem podcasts om styrket
samarbejde: Hvad skaber et
godt samarbejde pa
uddannelsessteder? Her
erfannger fra skoler og
ekspeters viden. Et supplement
til dialogveerktejet. Her de fem



BFA's inspirationer

Kceere leder!

KAPITAL
I PRAKSIS

Dialog mellem
medarbejdere ¢
ledere om forve
til god ledelse

Kort projektbeskrivelse, Folkeskolen i forandring — samarbejdet som ressource.
TeamArbejdsliv og Roskilde Universitetscenter

VAKSTHUS
B
LEDELSE
Folkeskolen i forandring —
samarbejdet som ressource

Introduktion

Folkeskolen star pa mange forskellige omrader midti en turbulent
omstilling. Forandringerne praeger hverdagen pa landets skoler og
kommunale forvaltninger og har madt bade intern og offentlig kritik.
Pa mange skoler oplever medarbejdere og ledelse udfordringer i deres daglige praksis i forhold til
planlaegningen og i de samarbejdsrelationer, der sikrer den grundleeggende organisering af arbejdet.
Flere rapporter papeger et behov for viden og vaerktajer, som kan understatte, at folkeskolen kommer
styrket igennem forandringsprocesserne,
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Ulla W. Rasmussen, skoleleder
Lisa Mikkelsen, afdelingsleder
Berit Risum Andersen, teamkoordinator
Erritso Fallesskole

Astrid Birkbak, skoleleder
Stokkebakskolen

Klaus Majgaard
Ledelses- og styringsforsker

Soren Hindsholm, rektor
Kim Elstrom, TR
Ngrresundby Gymnasium & HF

Steffen Lund, direktor
Jimmi Madsen, TR
Svenn Thunge, AMR
EUC Nordvestsj=lland

Line Arnmark
Chefkonsulent
Kbh Professionshgjskole

Gorm Bagger Andersen, skolechef
Frederiksberg Kommune

Cecilie Ellebk Thomsen, udviklingskonsulent
Karsten Lynge Simonsen, formand, Aalborg LF
Kristina Terpling, TR
Aalborg Kommune, LF & Hgjvangskolen

Anita Mac
Lektor
Roskilde Universitet




Hvemerl?
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Velfard og Offentlig administration

® Rejs jer op, hvis | arbejder pa
eller med:

@ Professionshgjskole eller
universitet

@ Erhvervsskole

® Gymnasial ungdomsuddannelse
@ Privatskole

@ Folkeskole

® Rejs jer op - 0g bliv
staende, hvis | er:

® Arbejdsmiljgrepraesentant
@ Tillidsrepraesentant

@ Leder

@ Konsulent

® Medarbejder
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® Hils pa en fra jeres bord, | ikke arbejder med til daglig, og
praesenter jer for hinanden:

® Hvad hedder du?
® Hvilken arbejdsplads kommer du fra?
® Hvad er du optaget af ift dagens tema?
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» Episode 1
+» Episode 2
» Episode 3
+» Episode 4
» Episode 5

Styrket samarbejde
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Velfeerd og Offentlig administration

De fem episoder:

Faelles fokus pd opgaven
Medarbejderinddragelse
Synlighed og gennemsigtighed
Retningssatning og prioritering
Professionelt raderum

Sag

:apitz| » Podcast: MNye veje til styrket samarbejde

Styrket samarbejde

Gem side ved at oprette dig som bruger her

Podcast: Styrket samarbejdet

Over fem episoder undersegger vi, hvad der skaber godt samarbejde
pa uddannelsesinstitutioner. Serien er et supplement til
dialogveerktsjet af samme navn.

I hver episode besager vi en uddannelsesinstitution; | en af episoderne
ogsa en forvaltning. Desuden optreeder tre faglige eksperter i de fem
episoder: Chefkonsulent Line Arnmark, ledelsesforsker Klaus Majgaard og
arbejdsmiljeradgiverne Karen Albertsen og Hans-Jergen Limborg fra
TeamArbejdsliv.

Podcastserien heenger teet sammen med dialogveerktejet Styrket
samarbejde, som peger pa nye veje til bedre arbejdsmiljs pa

STYRKET SAMARBEIDE

' Styrket samarbejde

Dialogveaerktej: Styrket
samarbejde: Nye veje til bedre
samarbejde pa
uddannelsesinstitutioner — med
systematisk inddragelse og
professionel kapital. Hent
materialet.

Fem podcasts om styrket
samarbejde: Hvad skaber et
godt samarbejde pa
uddannelsessteder? Her
erfannger fra skoler og
ekspeters viden. Et supplement
til dialogveerktejet. Her de fem



BFA's inspirationer

Kceere leder!

KAPITAL
I PRAKSIS

Dialog mellem
medarbejdere ¢
ledere om forve
til god ledelse

Kort projektbeskrivelse, Folkeskolen i forandring — samarbejdet som ressource.
TeamArbejdsliv og Roskilde Universitetscenter

VAKSTHUS
B
LEDELSE
Folkeskolen i forandring —
samarbejdet som ressource

Introduktion

Folkeskolen star pa mange forskellige omrader midti en turbulent
omstilling. Forandringerne praeger hverdagen pa landets skoler og
kommunale forvaltninger og har madt bade intern og offentlig kritik.
Pa mange skoler oplever medarbejdere og ledelse udfordringer i deres daglige praksis i forhold til
planlaegningen og i de samarbejdsrelationer, der sikrer den grundleeggende organisering af arbejdet.
Flere rapporter papeger et behov for viden og vaerktajer, som kan understatte, at folkeskolen kommer
styrket igennem forandringsprocesserne,




Materialet er taenkt som afszet til en dialog i de
faelles samarbejdsorganer eller -relationer: AMO,
SU, MED, Mi0, arbejdsmiljegruppe (AMG) og TRIO
(det uformelle, lokale samarbejde mellem leder,
TR og AMR) - og pa et personale- eller teammede.

Dialog om styrket samarbejde

Brug dette dialogvarktej til at drofte enten
hele materialet eller udvalgte temaer.

Helhedsbilledet

*  Hvordan svarer de fem temaer til, hvad vi oplever som
vigtigt for et godt samarbejde?

*  Mangler der noget vigtigt?

*  Erder noget, der ikke er sa relevant for os?

Styrket samarbejde

Det enkelte tema

*  Hvordan fungerer temaet hos os?

é *  Hvilke konkrete ensker har vi til et godt samarbejde i
forhold til det enkelte tema?

Hvordan kan ledelsen bidrage? Hvordan kan medarbej-

derne bidrage? Hvad skal forega | arbejdsmiljegruppen

Branche og andre samarbejdsfora?
Fallesskab

Arbejdsmilje

Velfard og Offentlig administration




Falles fokus
pa opgaven

Alle uddannelsesinstitutioner har en
f=lles opgave, men der er ikke altid
konsensus om, hvad opgaven helt
pracist ér — eller hvordan den bedst
loses. Det forste tema handler om at
definere og skabe enighed om ar-
be|dspladsens kerneopgave.

£t godt samarbejde mellem ledelse og medarbey-
dere forudsaetier blandt andet, at der er en faslles
forstielse af kernecpgaven - selve farmalet med
at drive en uddannelsesinstitution. En sddan fal-
les forstielse er ke ghvet, 0g de senere drs store
forandringer ag reformer pb uddannelsesomeadet
har nogle steder shoret det famlles mal

Andre steder er det lykkedes | faflesskab at
definere og holde fast | den falles opgave. Det
forudsatrer

at ledere 0g medarbojdene or enlde am, at der e
en falles opgave pd uddannelsesinstitutionen

at de e enige om lorsthelsen of den Lmlles
opgave

ot de aneriender, at alle ansatte ydeor of vie-
sentligt bideag til, at Institutionen kan ykkes
med den {etles opgave.

Professionel kapital

Erfaringer fra bide folkkeskolen, gymnasiet og
erhverysskoler har vist, at nde ledelse og medarbej-
dere arbojder systematisk med at styrke uddan-
neleesinstitutionens professionele kapital, ages
farstiaelsen automatisk af den fwiles apgave, ford
fokus | samtalen flyttes fra det abstrakte til det
konkrete: Hvordan hasnger elevemes laring triveel
og dannelse sammen med god kvalitet | underds-
ningen?

Uddannetsesinstitutionen kan arbejde med pro-
fessionel kapital pa fleve mbder. Uanset hvilken

STYRXET SAMARBEIOE

vey, | vasiger, er det afgerende, st det sher et
samarbejde meflem ledeise, AMR og TR og med

inddragelse af alle ansatte og alle faggrupper.

Nogle variger at geve det gennem styrket dlalog og
inddragelse af de ansatte fx via dialogredsiaber,
der styrer samtalen og skaber rum for at lytte til
hinandens perspektiver. Andre arbejder systema-
tisk med maling og opfelgning, som fx udbydes af
Cymnasieskolernes Liererforening og Danmarks
Laererforening

PROFESSIONEL KAPITAL

Begrebet ‘professionel kapital” er udvikiet of de to
wddannelsasforskere, Andy Hargraaves og Michael
Fullan. Begrebet er en samliet betegnelse for tre for
maer for kapital

AN KAPITAL -~ dakker over personiig viden
fardigheder og kompetancer
- o medardejdernes svme

1l at traeffe fagligt begrundede professionedie valg |
kompiicerede situationer

bestar of tillid, samarbejdsevee

og retfardighed set | forheold til herneopgaven

wane! kapeal ) prokars

eiholernes Lareforeming

Ou kan lete mare om professionsl kapital | bogen
Professione! kapital - en focandving of undervisalngen
po alle sholer af Andy Margreaves og Michas Fullan

Ve

-

professionel kagital hos fx Cymnassieskolernes
Laererforening og Danmarks Lererforening. De

DIALOC OM
PROFESSIONEL KAPITAL

Spergsmalene herunder bruges | malinger af

kan ogsd bruges som afsat for dialog.

Hvor ofte har du inden for den seneste mamed
fait dig sikker pa dine evner t at klare vanskelig
heder pa arbeydet?

1| hwor haj grad har du mulighed for at lamre noget
nyt gennem dit ardejde?

Bliver medarbeyderne pa jeres arbejdsplads over
vejande bakket ap af ledefsan, nir de har truffet
afgorelsar og beslutninger”

Er medarbejderne overvejende enige, nar der
traffes afgereiser og bethatninger pa wbejds
pladsen’

Har | en faties vision for undervisming og laring?
Ardejder | systematisk med at forbedre undervis
ningens kvalitet?

Har du faet feeddack pi ait arbejde fra ledere

holieger eller ancre pa tholen?

Stoler ledelzen pa, at de ansatte gor ot godt
stykke arbejde?

Kan man 1t0le pi de udmeldinger. der kommar
fra ledelsen’?

Bliver arbe|dsopygaverne fordelt pd en retfardig
made?

Bliver alle forstag fra de ansatte bohandiet ser

o3t of ledelsen’?

STYRKET SAMARBE|DE
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Medarbejder-

inddragelse

Nar der skal traffes beslutninger om
arbejdsmiljoet, er det helt centralt,
at medarbejderne bliver inddraget og
deltager. Inddragelse skaber ejerskab
til beslutningerne og har betydning
for oplevelsen af at blive taget alvor-
ligt som ansat og fagprofessionel.

Inddragelse og deltagelse skal ske | de formedle
samarejdsfora, men kan - og bor - ogsd ske | det
direkte samarbejde mellem ledelse og ansatte
Erfaringer viser, at kvaliteten af samarbejdet | de
formelle fora smitter af pd det generelle samar
bejdsidima ~ og omvendt: Det daglige samarbey)
de mellem leder 0Q ansatte smitter 0Qsd al pa

samarbiejdet | de formedle fora

Derfor er det vigtigt at skabe rum for inddragelse
af alle medarbejdere | beslutningsprocesseme
bade ndr det handler om arbejdamilje og | farhold
til spargsmal, hvor samarbejdet lcke er lage |

faste rammer

Inddragelse | beslutningsp

ocesser
Erfaringeme fra skoler og uddannelsesinstitutio
ner viser, at samarbejdet styrkes, nir

* medarbejdeme aktivt involveres i uddannelses
institutionens beslutningsprocesser
« det er tydeligt, hvordan uddannelsesinstitutio

HUSK OGSA ...

nen organ

satorisk er bygget op

« det er tydeligt, hvordan medarbejderne kan

pavirke og kvalificere beslutninger

* der er en s@rlig opmarksombed pd at inddrage
alle medarbejdergrupper, ndr der skal informe

res, og/eller der sker forandringer

* ledelsen er tydelig omikning, hvomdr der gives

en reed medbestemmelse

* ledelsen kormnmunikerer de rissonnementer og
mellemregninger, som ligges th grund for en

beslutning

DET SIGER LOVEN OM INDDRAGELSE | ARBE|DSMILJOARBE)DET

Alle virksomheder med ansatte er omfattet af reglerne om
samarbejde om sikkerhed og sundhed. Arbejdsgiveren har
ansvaret for, at det abejde, der udfores, foregar sikkerheds
og sundhedsmmssigt fuldt forsvarligt, og ledelse og amsatte
har pligt 1 at samarbejde om arbeydsmiljoet. Derfor har
arbeydsgrveran pligt til at inddrage arbejduieders 0g ansatte
0q abejdsledere og amsatte har pligt til at deltage | sam
arbeydet. Atbepdsgiveren har ansvaret for at samarbe|det
kan finde sted og for. at abejdsmiljeorganisationen has det

nedvendige grundiag for at udfere apgaven

STYRKET SAMARDE 04

| det farmelle samarbejde om arbejdsmiijeet shal arbejds

miljegruppen blande andet Inddrages

hvis der sker @ndiing | arbejdets organisering
hvis abejdspladsen skal udvides eller ombygpes

hvis der skal anskaffes ag/eller she andringer af maski

ner of tekminke hjaipemidier
huis der thal indfores ny teknolog

huis der chal indhoabet og bruges Ikke tidligere anvendte
stoffer og materialer

UNDERSTOT INDDRAGELSE

+ shabe gennemsigtighed omkring uddannelsesin
stitutionens organisatorishe opbygming, herunder
de radgrvende of besluttence enheders opgaver
kompetencer og ansvar

tydeliggare, wordan, hvornar o | hvilket omfang
medarbejderne har adgang ti 3t pavirke og kvalifi
cere beslutningsprocesser

shabe synlighed og genmemsagtighed | udviklings
peocesserne

shabe et styret og/eller faciliteret rum for dialogen

STYNKET SAMARBE DS



Nar uddannelsesinstitutioner ensker
at styrke samarbejdet, retter de ofte
folus pa retferdigheden | fordelingen
af fag og opgaver. Det tredje tema
handler derfor om synlighed og gen-
nemsigtighed | opgavefardelingen
Begge dele skal vare tilstede for, at
medarbejderne kan have tillid til og
fole, at processen foregar retfardigt.

| praksis drejer det sig bide om at sikre en
retfaerdig proces, og om at arbejde for et fair

Itat. Nar p pl retfardig, eges
sandsynligheden agsa for, at resultatet opleves
retferdigt.

| farskningsprojektet Falkeskalen | forandring pe-
ger TeomArbejdsliv pd, at oplevelsen af retfiedig-
hed afhaenger af, vordan og hvoendr medarbejder-
ne inddrages. Bliver medarbejdeme blot orienteret
om processen via ledelsen eller de tllidsvaigte, nar
puslespiliet er Lagr? Eller har de mulighed for selv
at 14 indfiydelse pd, vordan brikkerne skal leg-
ges? Her er det vigtigt, at 'den tavse viden' - dvs.
sijuite antagelser, kriterier for fag- og opgavefor-
deling og 'plejer’ - kommer frem | lyset og bllver

Italesat og diskuteret,
Q

Har, hvad Vra Skole har glort for at
shkabe storre synlighed og gennem-
sigtighed | opgavefordelingen - og fA

PODCAST #3

TeamArbejdsiivs anbefalinger pa
arbejdamiijowed dk/samarbejdd

STYRKET SAMARRE|OE

Synlighed og
gennemsigtighed

RETFARDIGHED ...

‘ qen cple

Procassan embring fag- og
wes mast retf@edlg, v

+ der ar en synlig og kendt beslutningsgany

+ medaste|derne har leghghed Gl 3t afgive og drofts
deres onsher

+ med: P | aver

vejzisarme om den samiade fordeling

+ aSe leteitntnivodusr konde til og forkiarer hag-
pundan fur den endelige fordeding

+ wraerierne for opyaveturdetingen ar tydeliy oy
hendt af alle - fs med angivise at det forventede
s - oy ressourceforbiug

det er muligt at usters i uhensigtumassiyo
esiutninger

i

Den stigende kompleksitet | arbejdet
og oplevelsen af et oget arbejdspres
stiller krav til ledelsens evne til at
prioritere 0q satte retning. Nar det
lykkes, styrker det samarbejdet mel-
lem ledere og medarbejdere.

P4 flere uddannelsesinstitutioner, der har succes
med med retningssatning og prioritering, peges
der pd, at det er sedlig vigtigr, at ledelsen:

* kammunikerer tydeligt om uddannelsesinstity-

P .
s g0 Ll

* Iytter til medarbejdernes behov og sluser mye
tiltag ind | et passende tempo | forhold til med-

arbigjdernes kompetencer
* oversetter 0g omsetter udefrakommende
mdl, 43 de passer 1l udd. | tituth

virkelighed - | dialog med medarbejderne

* sikrer, at uddannelsesinstitutionens indsatser
I s h de, meningsfulde og

vardiskabende for personalet

* kommunikerer tydeligt om peioriteringen af op-
Qaverne, 53 alle har et klart billede af ledelsens

for qer Uil opgavel L

Retningssatning
0g prioritering

STYRK FORMIDLINGEN AF
RETNING OC PRIORITERING

+ Nogle uddannaizesinsti Indfarer javalige
med fra ledelsen og pd

L) .

tvars.

+ Andre styrher information sflowet og andgis
o # wden for arb

+ Oy andve igen lagger vaqe pd talles retmingsiin-
jar om elevravaer og tydelighed oen rammaer og
duligt il e

Laes mere | 'Professionel kapital | proksis’ frx

G i
¥ 4 v

4 %

.

STYRKET SAMARBE|OE



Professionelt
raderum

Centrait | et staerkt samarbejde star
oplevelsen af at have et passende
raderum til at traeffe beslutninger
og udove sin faglighed. Det galder

bade for ansatte og for ledere. | begge

tilfaide skal ledelsen pa én gang
udvise nysgerrighed og tillid og finde
en passende balance mellem ledelse
0g autonomi,

Det faglige riderum
Far at medurbejderne skl opleve, at de har ot
passende fag neft rdderurn, skal en

rivkke forudsetninger vaers optylet

Flere Internationale forshere Druger Degrebet
‘teachor ieadership” om leerernes faglige rade
rum, Begrebet durkker over, at Lereme og det
wenge padag ke personale har reel indfly
delse pi rammer oy Wtninger ormkring Ceres
undervising, at der ar rum far falles sefleksion
08 at den enhelte medarbejder kan udvikie sin

eIen prakus

Pé grundskpier med en haj professione! vapital
spiller teamarbejdet ofte en vigtig rolle | forhold
1, vm det o on aplevele af det nodvendige

radgrum. Dot ar sdledes

* Tmarmene Diver moadt rmed on haj grad at vlliad
1 deres professionetle tammekraflt - udmen
tet | ot kotlektvt professionelt raderem
Tmarmene | Oeres Lamarhiojdskultur fokusersr
pa en mere hoordineret og faeliey padag k
praksls - mad plads til Ger enkeftes professio

nelle afiryk

STYRKEY SAaMAnDE o

ANERKENDELSE,
TILLID OG OPBAKNING

Der findes mange forskellige definitioner pa, hvad
der shal til for, at man som medarbejder oplever at
have et passende fagligt/prof a

Men noget af det, der gir igen pa de uddannelses-
sty som har arbejdet med professianel
kapital, e, at ledelsen:

+ foiger engageret med | medarbejdornes arbejde
wden at gribe unadigt ind eller kontrallere det |

detaljer
+ kan tale med om faglige og didaktishe dilemmasr

+ shaber gode rammer for medarbejderens forbere-
delse

+ slhrer, at medarbe|derme oplever regler og pro-
codurer s0m en god og meningsfyidt ramme om
deres arbejde

*+ bakker medarbejderne tydeligt op udadtdl - og
tager eventuelle konflikter og uenigheder intarnt.

Det ledelsesmassige riderum

Kravene til ledelsen og leded Py handler
altsd om at skabe god balance medlem forskellige
hensyn. Her viser erfaringerne, at mulighed
for at skabe en god balance er bedst, nir der er
en god dialog mellem ledelsen og det politiske
niveau. P3 den mide kan kombinationen af ram-
mestyring og et decentralt raderum understatte
skoleledernes mulighed for at arbejde inddragen-
de med uddannelsesinstitutionens udvikling.

Ledels ac bliver understottet, nde det
politiske niveau giver:

+ nogle 14 dnede malsatninger, som
saetter en lielles retning pd institutionens

udvilding

» reel mulighed for at involvere udd -
institut) darbejdere, nir I
beslutninger skal fores ud | livet.

* rum for at tiipasse lesninger til den lokale
kontekst - noget, som | hej grad mobiliserer
bade lederes og det padagogiske personales
motivation, engagement og medejerskab.

PODCAST #5

Her, hvad de har gjort | Enritse Frllesskole
og | Favrskov Kommune for at skabe pro
fessionelle rdderum - og fa ledeisesforsher
Klaus Majgaards anbefalinger pa
arbejdsmiljoweb.dk/samarbe jdS

X

BARRIERER

Selv om ledelsen onsker at skabe et passen-
de fagligt raderum for medarbejderne, kan
det vaere svaert, fordl ...

+ rammaerne for arbejdet ofte har rod | politiske be-
shutninger. | tilfmide, hvor lederen tide selv kender
ellar bifaider baggrunden for heslutningen, lykkes
det maske licke aitid at formidie den tydeligt og
motiverende.

+ lederen har mange hensyn og interessenter, der
shad vejes mod hinanden. Nir det mogle gange Ikke
or mulige at efterkomme alles ansker, kan det let

P som, at led: ke tager medarbejderne

alvorligt eller anerkender deres behov.
* den rette balance mellem mysgerrighed og indbi.

ding kan vaere vanshelig at finde. For ldt nysger-
righed kan opleves som ligegyidighed. For meget
indblanding som detailkontrol og mistiilia.

Medarbejdoms kan statte lederen ved at

* wige til, vis de har p med at lese opga
+ forsta og acceptere, at alle ke kan biive lige gron-
digt Inddraget | alle beslutminger

+ vamre parate ti at lytte o lmre, ndr ot forleb eva-
loeres

+ sorge for, at lederen tidiigt og crdentiigt e infor-
meret om eventuelle konfilkter, 53 han /hun ikke
kommer 'pd meltiemhind’ | dialogen med fx kritishe
elever, studerende eller kursister og formidre.

Kiide: 8 pdet takst fra poblikat)

Kare ledder - dlntog meflem mecrdejdere o ledeve om

fevventninger 1l god leclelye

J

STYRKET SAMARBE|OF
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godtpsykiskarbejdsmiljo.dk/samarbejd-podcast

Sog pa sitet Saog

God dialogkultur

Professionel kapital og
arbejdsmilje

Myt dialogvaerktaj: Styrket
samarbejde

Podcast: Nye veje til styrket
samarbejde

Konference: Steerkt samarbejde

Styrket samarbejde

Gem side ved at oprette dig som bruger her

=2ly

Podcast: Styrket samarbejdet

Over fem episoder underseger vi, hvad der skaber godt samarbejde
pa uddannelsesinstitutioner. Serien er et supplement til
dialogveerktsjet af samme navn.

I hver episode besgger vi en uddannelsesinstitution; 1 en af episoderme

ogsa en forvaltning. Desuden optreeder tre faglige eksperter i de fem

episoder: Chefkonsulent Line Arnmark, ledelsesforsker Klaus Majgaard og
miljgradgiverne Karen &lbertsen og Hans-Jergen Limborg fra

TeamArbejdsliv

Podcastserien heenger teet sammen med dialogveerktejet Styrket
samarbejde, som peger pa nye veje til bedre arbejdsmiljs pa

STYRKET SAMARBEIDE

Dialogveaerktej: Styrket
samarbejde: Nye veje til bedre
samarbejde pa
uddannelsesinstitutioner — med
systematisk inddragelse og
professionel kapital. Hent
materialet.

Fem podcasts om styrket
samarbejde: Hvad skaber et
godt samarbejde pa
uddannelsessteder? Her
erfannger fra skoler og
ekspeters viden. Et supplement
til dialogveerktejet. Her de fem


godtpsykiskarbejdsmiljo.dk/samarbejd-podcast
http://www.godtpsykiskarbejdsmiljo.dk/styrketsamarbejde

Forebyg stress a1 Thim sel Digitalisering pa
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Inspirationshzfte til skoler Inspiration og veerktgjer c

Potentialer og problemer b ation o varksaler T ¢ 0N Lamarteie En guide til introduktion af nye medarbejdere
og uddannelsesinstitutioner
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Hold dig opdateret pa vaerktgjer og
arrangementer

Sociale medier:

® www.facebook.com/arbejdsmiljo

® twitter.com/3Miljrd

@ www.instagram.com/godtarbejdsmiljo
I

www.linkedin.com/company/arbejdsmiljosekretariatet

Nyhedsbreve:

® www.arbejdsmiljoweb.dk/nyhedsbreve



https://twitter.com/3Miljrd
http://www.instagram.com/godtarbejdsmiljo/
http://www.linkedin.com/company/arbejdsmiljosekretariatet
http://www.arbejdsmiljoweb.dk/nyhedsbreve

Giv os din feedback

- og vind en evalueringskurv ©

Branche
Faellesskab

— Arbe|dsmli]o
Velfard og Dffentlig administration

1. St venligst et kiryds for hvert udsagn.

Jeg har faet nyttig viden om psykisk arbejdsmiljg
pa uddannelsesinstituticner

Jeg har faet brugbare varktejer til at arbejde
med det

Jeg har faet inspiration til, hvordan vi kan gere
pa min arbejdsplads

Jeg er alti alt tilfreds med kenferencen

2. Det fik jeg mest ud af pa konferencen:

Meget
enig (5)

3. Det kunne med fordel have vaeret anderledes:

Enig
Sl

O

O
O
O

4, Det tager jeg med hjem til at arbejde videre med eller satte i gang:

Hverken/eller

3
O

O
O
O

Uenig

2
O

O
O
O
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