Den stigende kompleksitet i arbejdet
og oplevelsen af et aget arbejdspres
stiller krav til ledelsens evne til at
prioritere og sztte retning. Nar det
lykkes, styrker det samarbejdet mel-
lem ledere og medarbejdere.

Pa flere uddannelsesinstitutioner, der har succes
med med retningssatning og prioritering, peges
der pa, at det er s=erligt vigtigt, at ledelsen:

» kommunikerer tydeligt om uddannelsesinstitu-
tionens udviklingsretning og udviklingsspor

* lytter til medarbejdernes behov og sluser nye
tiltag ind i et passende tempo i forhold til med-
arbejdernes kompetencer

» oversatter og omsatter udefrakommende
mal, sa de passer til uddannelsesinstitutionens
virkelighed - i dialog med medarbejderne

« sikrer, at uddannelsesinstitutionens indsatser
opleves sammenhangende, meningsfulde og
vardiskabende for personalet

e kommunikerer tydeligt om prioriteringen af op-
gaverne, sa alle har et klart billede af ledelsens
forventninger til opgavelgsningen.

Retningssaetning
0g prioritering
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STYRK FORMIDLINGEN AF
RETNING OG PRIORITERING

* Nogle uddannelsesinstitutioner indfgrer jeevnlige
morgenmgder med orientering fra ledelsen og pa
tveers.

* Andre styrker informationsflowet og undgar
ledelsesinformation uden for arbejdstiden.

» Og andre igen legger vagt pa felles retningslin-
jer om elevfravaer og tydelighed om rammer og
meadepligt til teamsamarbejdet.

Lzaes mere i 'Professionel kapital i praksis’ fra
Gymnasieskolernes Lzrerforening
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PODCAST #4

Hgr, hvad Ngrresundby Gymnasium har
gjort for at styrke retningssatning og
prioritering — og fa chefkonsulent

Line Arnmarks anbefalinger pa
arbejdsmiljoweb.dk/samarbejd4
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