
Vi udvikler os sammen

Fra forvaltning til skole og tilbage igen

Professionel kapital
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Program

• Kort præsentation

• Strategiske overvejelser
• Ved. Karsten Lynge Simonsen, FTR for lærerne og næstformand i ForvaltningsMED-udvalget

• Hvordan gjorde vi det så?

• Ved Cecilie Ellebæk Thomsen, udviklingskonsulent ved Skoleforvaltningen, Aalborg Kommune

• Forandring skal kunne mærkes
• Ved Kristina Terpling, TR for lærerne og resurseperson for professionel kapital på Højvangskolen 

• Afrunding
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Her er vi…

Aalborg Kommune

7 forvaltninger med 7 politiske rådmænd

20.000 ansatte

Skoleforvaltning : 4000 ansatte

Forskellig MED-opbygning i forvaltningerne
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Start…2012
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Lang tid undervejs…

Social kapital 

- koncerninitiativ i arbejdsmiljøstrategien

Lokale initiativer

Særligt fokus i AMU

Strategisk og vedvarende 

arbejdsmiljøarbejde

Opfølgninger
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Lang tid undervejs…

2016  April - Professionel kapital

2017 sep - Arbejdsmiljøkonference med 

Tage Søndergaard

2017 dec - Møderække med DLF 

2018 Forår

- Drøfte i MED-sýstem

- AMU for skoler ønsker at komme i gang

- hurtigst muligt

- Alle skoler
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Lang tid undervejs…

2018 – FMU behandling – OK udfordring!

- Økonomi

- Generel initiativ/projekt-kritik

- Klimamåling

- Dimensionering

- SKAL-opgave

- SÅ RULLER VI!!!!

2018 Nov. FL beslutning
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Lang tid undervejs…

BUT WHY?

- Udvikling af samarbejdskultur

- Fokus på kerneopgaven

- Professionsudviking

- Bedre benchmarking

- Bredere og bedre lokal forankring

- Fokus på lokale handleplaner og 

lokaleinitiativer på baggrund af viden

- Opfølgning

- Kommunerapport

- Centrale initiativer og centrale 

handlinger

- …..
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Mål og effekt
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Hvordan gjorde vi det så?

• Obligatorisk

• Alle 60 arbejdspladser  

• Alle 4.000 medarbejdere

• 3 rul
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Lokalt ejerskab

• Lokale ressourcepersoner

• Uddannelsesdag for ressourcepersoner

• Netværk for ressourcepersoner 

• Hjælpematerialer – og site på nogetathavedeti.dk 

• Forvaltningens ressourcepersoner 
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Januar

13. februar
Undersøgelse lukkes

10. januar
Uddannelsesdag for 
ressourcepersoner

Procesplan for Professionel Kapital, rul 3

Februar Marts

Arbejde med lokale handleplaner

15. eller 16. april 
Arbejdsdag 1 11., 12. eller 13. maj

Arbejdsdag 2

13. januar
Deadline for 
indsendelse af mailliste

23. marts
Rapporter 
udsendes

April Maj

27. januar
Spørgeskemaer 
udsendes

12. juni
Indsende endelige 
handleplaner 

Arbejde med lokale handleplaner
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• En svarprocent på 87 (rul 1+2 – 34 

arbejdspladser)

• Resultaterne er generelt over gennemsnittet 

Hvordan ligger Skoleforvaltningen
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Hvordan ligger Skoleforvaltningen
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Ledelseskvalitet og Klare kriterier for kvalitetLedelseskvalitet og Professionel kapital

Ledelseskvalitet
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Opmærksomhedspunkter

Professionel kapital og Oplevet kvalitet



Vi udvikler os sammen

Højvangskolen…

• Højvangskolen i Svenstrup, syd for Aalborg

• Almindelig folkeskole med SFO (DUS)

• Tilknyttet specialafdeling for børn med ADHD (6.-10. klasse)

• Afdelingsopdelt i små huse (A, B, C, D) samt en hovedbygning 

• 70 ansatte og 450 elever

Professionel kapital hos os – hvorfor og hvordan?
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Organisering af arbejdet med professionel kapital…

• Ny skoleleder , forår 2019 – tilmelding til 1. rul

• Uddannelse af ressourceperson , maj 2019

• MED-udvalget nedsatte en styregruppe/ PK-Gruppen

• PKG: TR, AMR, ressourceperson, afdelingsrepræsentanter og ledelse

• Koordinationsudvalget (KU) – inddrages ift. afdelingerne

• Pædagogisk udvalg (PU) – orientering ift. fokus på kerneopgaven

• Personalemøder – orientering, undersøgelse og feedback
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En ny start – stor beslutning
1. Præsentation af professionel kapital for de ansatte, juni 2019

2. Kortlægning via spørgeskema, juni 2019

3. Rapport, september 2019

4. Arbejdsdag 1, september 2019

5. Præsentation af rapporten for medarbejderne, oktober 2019

6. Fokus: Anerkendelse, herunder beslutningskapital, tillid og 

engagement 

7. Udarbejdelse af handleplan, oktober 2019

8. Arbejdsdag 2, oktober 2019

9. Løbende netværksmøder for resursepersoner på 1. rul
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Professionel kapital og beslutningskapital
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Anerkendelse, retfærdighed og tillid
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Engagement i arbejdet?
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Hvorfor er den kollegiale anerkendelse på 
de fleste skoler så lav?

❑ Medarbejderne ved ikke så meget om hinandens arbejde i praksis

❑ Man vil ikke ”være dommer” eller bedrevidende i forhold til en kollega

❑ Man har ikke en kultur om at tale om dårlig kvalitet, og hvad man kan lære af det

❑ Ved ikke at snakke om undervisningens kvalitet, undgår man at snakke om dårlig 

kvalitet. Derved bliver det en kollektiv beskyttelse.

Hvis man ikke kan lære af fejl, fiaskoer eller 
lav kvalitet, er man ikke en lærende organisation
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Forandring skal kunne mærkes… hvordan?

• Nudging – karameller og ”hold pause”-kort

• Mobil ledelse  - nærvær i afdelingerne

• Mini-mus - fokus på anerkendelse

• Fælles fredagsafslutning

• Julekort og fælles julegave – foredrag med Freddy Meyer 

• Personalemøde med oplæg af Maja Haslebo – fokus på 

arbejdsfællesskaber og kerneopgaven

• Fælles definition af vores kerneopgave – forår 2020

Sådan helt lavpraktisk



Vi udvikler os sammen

Hvad vil vi gerne opnå?
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Vores læringspointer…  

Trivsel:

• Trivsel på jobbet øges, når vi arbejder professionelt med kerneopgaven?

Anerkendelse:

• Anerkendelse handler om at blive set, hørt og forstået – ikke udelukkende om ros

Tillid:

• Tillid kan ikke kræves, den skal oparbejdes over tid, gennem handlinger

Engagement:

• Engagementet vokser gennem ejerskab, gennemsigtighed, indflydelse og mening
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Det videre arbejde… håb og ønsker
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